






المال يبلى، والعمر يفنى، وصحائف الأعمال تطوى
والسعيد من ترك أثراً، وكسب أجراً،

واستثمر حاضره لمستقبله
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حلول آمنة

لأوقاف مستدامة
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ــيخ  ــالي الش ــن مع ــادرة م ــام 1427هـــ بمب ــتقبل ع ــتثمار المس ــس اس تأس
صالــح بــن عبدالرحمــن الحصــن رحمــه اللــه الرئيــس العــام لشــؤون المســجد 

الحــرام والمســجد النبــوي، ليكــون بفضــل اللــه أول  بيــت خــرة غــر ربحــي 
متخصــص في الأوقــاف والوصايــا، وتطويــر القطــاع الوقفــي بالمملكــة 

ــعودية. ــة الس العربي

منذ 18 عاماً
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الشريـك الأول فـي قطــاع الأوقــافرؤيتنــــا
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ــن  ــن م ــن الواقف ــة ويمكّ ــة متكامل ــولاً وقفي ــدم حل ــرة يق ــت خ بي

تأســيس أوقــاف خالــدة، ويسُــهم في تطويــر قطــاع الأوقــاف مــن 

خــال خدماتــه ومشــاريعه، يقــوم عــى إنجازهــا كفــاءاتٌ متخصصــة 

فاعلــة في بيئــة عمــل متعلمــة.

رسالتنــا

قيمنــــا

تاريخنـــا

20062008201020192021

الإنسان أولاً   |   المصداقية   |   الإتقان   |   الخصوصية   |   التعلم والنمو   |   رضـا العميل

الحصول على ربيز الاستراتيجيةالمأسسةالتأسيس
في الجودة

الحوكمة
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مكاتب استشارات الأوقاف والوصايا بمحاكــم الأحوال الشخصية 

بالمملكة

شراكــة مــع وزارة العــدل اســتمرت ثــاث ســنوات وتــم فيهــا إعــداد 
أكــر مــن  4000 صــك وقــف ووصيــة.

البناء التنظيمي لصندوق موظفي سابك الخيري ) بِرّ (

إعداد لوائح وأنظمة الصندوق .

المعايير الشرعية والمحاسبية للوقف 

ــف  ــة بالوق ــبية الخاص ــة والمحاس ــر الشرعي ــن المعاي ــة م ــاء باق بن
ــاف. ــال الأوق ــوازل في مج ــة والن ــات العملي ــة التطبيق لمعالج

ــامي  ــك الإس ــة في البن ــق الوقفي ــارية للصنادي ــات استش خدم

ــة للتنمي

تقديــم حزمــة مــن الخدمــات الإداريــة لتطويــر وتحســن أداء صندوق 
تثمــر ممتلــكات الأوقاف. 

من مشاريعنا
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الصناديق الاستثمارية للأوقاف والجهات غير الربحية

من مشاريعنا

ــع  ــتقبل توق ــتثمار المس ــة اس ــاف، شرك ــة للأوق ــة العام ــة  الهيئ برعاي
اتفاقيــة مــع شركــة جــدوى للاســتثمار لإطــاق صندوقــن اســتثماريين 
للكيانــات الوقفيــة وغــر الربحيــة، لتحقيــق نمــو واســتدامة وحوكمــة 
الاســتثمار في الأوقــاف والجمعيــات الأهليــة والــركات غــر الربحيــة.
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من مشاريعنا
بالتعاون مع الهيئة العامة للأوقاف

لبنــاء منهــج علمــي  العامــة للأوقــاف  الهيئــة  تعــاون مــع 

والأدوات  المعايــر  تطويــر  إلى  يهــدف  الأوقــاف،  لحوكمــة 

مســتدامة. متينــة  أوقــاف  وبنــاء  الإرشــادية،  والأدلــة 

ــل  ــة عم ــة ورش ــاف إقام ــة للأوق ــة العام ــع الهيئ ــاون م بالتع

ــدف  ــك به ــة” وذل ــات الأهلي ــاف الجمعي ــة أوق ــوان: “حوكم بعن

ــي. ــر الربح ــاع غ ــدى القط ــة ل ــز الحوكم تعزي

شراكــة مــع الهيئــة العامــة للأوقــاف في مــروع دراســة 

الشــهادات الصــادرة مــن الهيئــة وتعزيــز قيمتهــا لــدى القطــاع 

ــي . الوقف

حوكمة وتطوير القطاع الوقفي

إقامة ورشة عمل بعنوان حوكمة أوقاف 

الجمعيات الأهلية

إعداد دراسة تطوير الشهادات والتراخيص 

والتصاريح الصادرة من الهيئة العامة للأوقاف
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الرعاية العلمية للملتقيات

من مشاريعنا

تبنــي الرعايــة العلميــة للملتقيــات الوقفيــة النوعيــة في المملكــة حيــث تعتــر الملتقيــات 
الواجهــة الكــرى لنــر ثقافــة الوقــف وتبــادل المعرفــة والرقــي بمســتوى القطــاع 

ــدولي. ــي وال ــد المح ــى الصعي ــي ع الوقف
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من مشاريعنا
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إقامــة وتنظيــم عــدد مــن ورش العمــل مــع الخــراء لمراجعــة لائحــة الــركات غــر الربحية 

بطلــب مــن وزارة التجارة

قــام اســتثمار المســتقبل بالشراكــة مــع وكالــة الــوزارة للوائــح والأنظمــة بإعــداد دليــل 

ــة. ــات الوقفي ــيس المؤسس ــرائي لتأس إج

اســتطلاع رأي الخــراء في مجــال الصناديــق الوقفيــة الصحيــة لصالــح مــروع الصنــدوق 

الوقفــي الصحــي لــوزارة الصحــة، بهــدف تقديــم رؤيــة أوليــة حــول آليــة عمــل الصنــدوق 

ومجالاتــه وتموضعــه الاســراتيجي.

إدارة ورش عمل تطوير لائحة أعمال النظارة

إعداد الدليل الإجرائي لتأسيس مؤسسة وقفية

استطلاع آراء الخبراء في تأسيس الصندوق الصحي الوقفي



من مشاريعنا
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ــان  ــيس كي ــاء في تأس ــة الكهرب ــادرة شرك ــة لمب ــداد دراس ــتقبل بإع ــتثمار المس ــام اس ق

ــة. ــة في الشرك ــؤولية المجتمعي ــم المس ــي لدع وقف

دراسة تأسيس كيان وقفي

 قــام اســتثمار المســتقبل بتقديــم خدمــات استشــارية لتأســيس أوقــاف جامعــة الأمــر 

ســطام بــن عبدالعزيــز وأوقــاف جامعــة الأمــرة نــورة بنــت عبدالرحمــن، وأوقــاف جامعــة 

الباحــة، إضافــة إلى الجمعيــة العلميــة الســعودية للوقــف بجامعــة أم القــرى.

تأسيس أوقاف الجامعات

أوقاف جامعة الباحة
لعلم لا ينقطع

قــام اســتثمار المســتقبل بإعــداد دراســة بعنــوان )الصناديــق الاســتثمارية الوقفيــة(

ــق. ــذه الصنادي ــف ه ــي تكتن ــة الت ــة والنظامي ــكام الشرعي ــة الأح ــا ومناقش ــف به للتعري

كــا أعــد اســتثمار المســتقبل دراســة حالــة بعنــوان )الأوقــاف المعمــرة ســاتها وعوامل 

اســتدامتها( وكذلــك دراســة )الخيــارات التمويليــة للقطــاع غــر الربحي(.

عدد من الدراسات المتخصصة في الاستثمار الوقفي
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خدمنا أكثر من

بأكثر من

1,000 عميل

25,000 خدمة
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خدماتنا

من عمق التجربة، وأصالة المعرفة، ونوعية الفكر شكّلنا فريقنا..

لنقدم خدمات ترتقي لطموح شركائنا.

اطلب خدمة

https://www.estithmar.org/our-services/


الخدمات الشرعية والقانونية

الصناديق العائليةالمال والاستثمارالمنح الخيريالحوكمةالإداريةالشرعية والقانونية

بناء وتأسيس الكياناتوثائق الأوقاف والوصايا

الخدمات اللوجستية

استشارات نوعية متخصصة

الإجراءات التنظيمية

الأوقــاف  وثائــق  وتعديــل  ومراجعــة  إعــداد 
والوصايــا.

› أفضـل 	 دراسـة  ثـم  العميـل  وضـع  تشـخيص 
الخيـارات والأشـكال القانونيـة  المتاحـة التـي 
لبنـاء  التنظيميـة،  الوقـف  احتياجـات  تلبـي 

متينـة. أسـس  على  الوقفـي  الكيـان 

› للمؤسسـات 	 النظامـي  والتأسـيس  البنـاء 
والرشكات الوقفية، المؤسسـات والجمعيات 
والصناديـق  العائليـة  والصناديـق  الأهليـة، 

الوقفيـة. الاسـتثمارية 

› متابعة كل ما يتعلق بالخدمات الإنهائية في 	
الدوائر  ومراجعات  الأوقاف  محاكم  دوائر 
والهيئة  والتجارة  العمل  كوزارة  الحكومية 

العامة للأوقاف.

› نلبي حاجة عملائنا بعقود استشارية سنوية 	
واستشارات قانونية أو شرعية متخصصة.

› إعداد النظام الأساسي للوقف.	

› إعداد الدليل التنظيمي للوقف.	

› إعداد ومراجعة العقود.	

› إعداد مصفوفة الصلاحيات.	

› دراسة العلاقة بين الكيانات الوقفية.	

› فحص الالتزام في الكيان الوقفي.	

› التنظيميــة  	 والسياســات  اللوائــح  إعــداد 
: تشــمل و

- لائحة التظيم المالي.	

- لائحةحوكمة الوقف أو الشركة الوقفية.	

- لائحة مجلس النظارة.	

- لائحة تنظيم العمل الداخلي.	

- لوائح المنح الخيري والذري.	

- لائحة وسياسات الاستثمار.	

اطلب الخدمة14
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الخدمات الإدارية

الصناديق العائليةالمال والاستثمارالمنح الخيريالحوكمةالإداريةالشرعية والقانونية

الموارد البشريةالتخطيط والاستراتيجيات

إدارة المشاريع وتطوير الأعمال

إدارة المخاطر

خدمات إدارية أخرى

الهياكل والصلاحيات

الجودة والحوكمة والتقييم

› بناء التوجهات الاستراتيجية.	

› إعداد الخطة الاستراتيجية.	

› إعداد الخطة التشغيلية لعام واحد.	

› 	.Business model بناء نموذج عمل الوقف

› إعداد سلم الرواتب والأجور.	

› تصنيف جدارات الوظائف.	

› إعداد آلية تقييم أداء الموظفين.	

› إعداد عقود العمل في المنظمة.	

› الموارد 	 ولائحة  الداخلي  العمل  نظام  إعداد 
البشرية.

› تأسيس مكتب إدارة المشاريع.	

› إدارة المشاريع التنموية.	

› إدارة المشاريع الإحترافية.	

› إعداد وثيقة إدارة المخاطر.	

› إعداد لائحة المخاطر.	

› بناء نموذج )المنظمة المتعلمة(.	
› أتمتة العمل.	
› إعداد الدراسات والبحوث المتخصصة.	

› للمنظمة 	 التنظيمي  والدليل  الخريطة  إعداد 
الوقفية والأهلية.

› إعداد مصفوفة الصلاحيات في إدارة الوقف.	

› للمنظمة 	 الوظيفي  الوصف  وتحديث  إعداد 
الوقفية والأهلية.

› بناء نظام الجودة.	

› بناء نظام الحوكمة.	

› قيـــاس وتقييـــم الأداء للكيانـــات الوقفيـــة 	
والأهليـــة.

نســعى الى تقديــم خدمــات استشــارات إداريــة احترافيــة تقــدم حلــولاً ابداعيــة بجــودة عالميــة، تســاعد عملاءنــا عــى 
القيــام بأعــال أوقافهــم بشــكل مهنــي واحــرافي.

اطلب الخدمة15

https://www.estithmar.org/our-services/administrative-services/


خدمات الحوكمة

الصناديق العائليةالمال والاستثمارالمنح الخيريالحوكمةالإداريةالشرعية والقانونية

تقييم الحوكمة

بناء إطار الحوكمة

اللوائح التي نساعد الوقف في بنائها 

أو تحسينها

الأدلة التي نساعد الوقف في بنائها 

أو تحسينها

الخطط التي نساعد الوقف في بنائها 

أو تحسينها

› استمارة تحديد احتياج الحوكمة.	

› استمارة فحص تقييم الحوكمة.	

› فحص السلامة القانونية والالتزام.	

› تأسيس وحدة تدقيق داخلي للوقف.	

› تحليل واقع كيانات الوقف وهيكلته.	

› ــف 	 ــب للوقـ ــكل المناسـ ــن الهيـ ــاء وتحسـ بنـ
ــه. ــن كياناتـ ــة بـ ــح العلاقـ وتوضيـ

› لائحة الحوكمة.	

› لائحة التنظيم المالي.	

› لائحة الاستثمار.	

› لائحة المنح الخيري.	

تختلف احتياجات الأوقاف للحوكمة حسب حجمها ونوعها، والكيانات التابعة لها.
نســاعد الأوقــاف الاســتثمارية المتوســطة فــا فــوق عــى الفهــم الدقيــق لاحتياجــات الوقــف في مجــال الحوكمــة، 
ثــم تحديــد اللوائــح والسياســات والأدلــة والنــاذج التــي يحتــاج الوقــف إلى بنائهــا أو تحســينها لاســتكمال حوكمــة 

الوقــف، ويشــمل ذلــك:

› لائحة المنح الذري.	

› لائحة مخاطر.	

› لائحة تنظيم عمل داخلي.	

› لائحة الموارد البشرية.	

› مصفوفة الصلاحيات.	

› الدليل التنظيمي.	

› دليل إجراءات تشغيلي.	

› دليل إدارة المشاريع.	

› خطة استراتيجية للوقف.	

› توجهات المنح الاستراتيجية.	

› خطة تشغيلية.	

› خطة إدارة المخاطر.	

اطلب الخدمة16

https://www.estithmar.org/our-services/governance/


خدمات الحوكمة

الصناديق العائليةالمال والاستثمارالمنح الخيريالحوكمةالإداريةالشرعية والقانونية

سياسات نساعد الوقف في بنائها أو 

تحسينها

نماذج وسجلات وخدمات نساعد الوقف 

في بنائها أو تحسينها

› ــل 	 ــوال وتموي ــل الأم ــة غس ــات مكافح سياس
الإرهــاب.

› سياسات الترشيحات والمكافآت.	

› سياسات حفظ الحقوق الفكرية.	

› سياسات تعارض المصالح.	

› سياسات خصوصية البيانات والإفصاح.	

› سياسات الاتصال والإعلام.	

› سياسات التقنية وأمن المعلومات.	

› سياسات الرقابة الداخلية.	

› سياسات الإبلاغ عن المخالفات.	

› سياسات الأمن والسلامة.	

› سياسات وإجراءات المنح.	

› الميثاق الأخلاقي للعاملين في الوقف.	

› كشف بأسماء الموظفين.	

› كشف بأجور الموظفين.	

› سجل قيد الغرامات الموقعة على الموظفين.	

› سجلات الموظفين.	

› سجل المخاطر.	

› سجل المشكلات.	

› سجل المستفيدين.	

› سجل العملاء.	

› سجل المشاريع.	

› سجل الموارد الخارجية.	

› سجل الموردين.	

› سجل الدروس المستفادة.	

› نموذج إفصاح.	

› نماذج عقود العمل.	

› نماذج اجتماعات مجلس النظارة.	

› نماذج قرارات التعيين واللجان.	

› نموذج سيرة ذاتية عضو مجلس النظارة.	

› نموذج تقرير الإدارة التنفيذية.	

› نموذج تقرير مراجعة داخلية.	

› الموقع والبريد الإلكتروني.	

› إعداد وتنظيم السيرفر الداخلي والسحابي.	
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https://www.estithmar.org/our-services/governance/


خدمات المنح الخيري

الصناديق العائليةالمال والاستثمارالمنح الخيريالحوكمةالإداريةالشرعية والقانونية

خدماتنا في هذا المجال

من أهم منطلقات استثمار المستقبل الإسهام بفاعليــــة في تطويــــر عالــــم الأوقــــاف؛ فقــــد ســــعينا قدمــــا نحــــو 
تقديم خدمات علميــــة وعمليــــة تخــــدم أركان العمليــــة الوقفيــة، والتــــي مــن أهمهــا صرف ريــــع الوقــف، الــذي 
يعتبــــر عنــــق الزجاجــــة بالنســبة لهــــا، وهــو النتيجــة المهمــة لــكل المقدمــات التــــي تســبقه مــن أركان العمليــة 
ــا المتخصصــون في قطــاع الأوقــاف يســهمون في ضبــط وتجويــد عمليــة  ــرى. مستشــارونا وخبراؤن ــة الأخــ الوقفيــ

المنــح في الجهــات الوقفيــة والمانحــة ويســاعدون في رفــع كفــاءة إدارة المنــح فيهــا.

› تقديم دراسات المنح وفق المقاصد الشرعية.	

› إعداد لائحة الصرف على ذوي القربى.	

› إعداد لائحة العطاء الخيري.	

› تقديم دراسات واستشارات متخصصة في المنح والصرف الخيري.	

› تقديم دراسات متنوعة في القطاع الخيري.	
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https://www.estithmar.org/our-services/charity-grant-services/


الخدمات المالية والاستثمارية

الصناديق العائليةالمال والاستثمارالمنح الخيريالحوكمةالإداريةالشرعية والقانونية

خدماتنا في هذا المجال

› إعداد لائحة الاستثمار.	

› إعداد دراسة وتأسيس الصناديق الاستثمارية الوقفية.	

› ‫ تقديم دراسات متخصصة في الاستثمار.‬	

› إعداد لائحة التنظيم المالي.	

› فحص الالتزام بالأنظمة والتعليمات والسياسات في الكيان الوقفي.	

› دراسة أفضل الخيارات المتاحة للأصول الوقفية.	

ــم  ــتثمارية، وتقدي ــول الاس ــكار الحل ــة وابت ــتدامة المالي ــق الاس ــارية في تحقي ــا الاستش ــم خدماتن ــكار في تقدي الابت
ــا. ــداف عملائن ــق أه ــي تحق ــدة الت ــاريع الجدي ــرص والمش ــة الف ــاف، ودراس ــاع الأوق ــة في قط ــات المتخصص الدراس
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تأسيس صندوق عائلي

الصناديق العائليةالمال والاستثمارالمنح الخيريالحوكمةالإداريةالشرعية والقانونية

تأســيس صنــدوق مرخــص مــن وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة:
إعــداد مــا يلــزم مــن مســتندات لإتمــام تأســيس الصنــدوق مثــل إعــداد النظــام الأساســي، وتقديــم المســتندات 
ومراجعــة وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة لمتابعــة التأســيس، وإنهــاء الإجــراءات المتعلقــة، ويمــر 
تأســيس الصنــدوق بمجموعــة مــن المراحــل والخطــوات، منهــا مــا يتــم تنفيــذه علــى التوالــي ومنهــا مــا يتــم 

تنفيــذه علــى التــوازي، وتشــمل مــا يلــي:

إصدار رخصة تأسيس الصندوقإعداد الإطار التنظيمي للصندوق

› إليــه 	 ينتمــي  لمــن  الثــاثي  الاســم  تحديــد 
الصنــدوق. أعضــاء 

› تحديد الاسم المقترح للصندوق.	

› تحديد المقر الرئيس للصندوق.	

› تحديد أهداف الصندوق.	

› مختومة 	 العائلة  لصندوق  الأساسية  اللائحة 
ومعتمدة من وزارة العمل.

› صدور القرار الوزاري بتأسيس الصندوق.	

› شهادة تسجيل مؤسسة.	

› قرار تعيين مجلس الأمناء.	

اطلب الخدمة20
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اضغط على الكتاب لتصفح النسخة الإلكترونية

من إصداراتنا

https://www.estithmar.org/perennial-endowments/
https://www.estithmar.org/sanadeeq_waqf_estithmareah/
https://www.estithmar.org/
https://www.estithmar.org/waqf-khaled-tasees-waqf-rasek-dalel-ershadi/
https://www.estithmar.org/athar-alawqaf-fe-tanmiat-algameat-alamrikeah/
http://estithmar.org/pdf/almieyar-almuhasabiu-lilwaqf.pdf
https://www.estithmar.org/almieyar-alshareiu-lilwaqf-nazratan-shamila/
https://www.estithmar.org/almanh-wefk-makased-alsharea/
file:
file:
http://estithmar.org/pdf/alkianat-almanihatu-nshir-iiliktiruniun.pdf
https://www.estithmar.org/disabled-endowments/
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